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بنگاه‌ها
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یادداشت

مدیرعامل فــولاد مبارکه در نخســتین 
جلســه کمیته مدیریت این شرکت در سال 
1403، »پایداری و نوآوری در تولید و توسعه، 
سرآمدی در فرهنگ« را به عنوان جهت گیری 
 فــولاد مبارکــه برای تحقق شــعار ســال 

اعلام کرد.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نخستین 
جلسه کمیته مدیریت شرکت در سال جاری 
گفت: در ســال 140۲ با تمامی مشکلات و 
محدودیت ها توانســتیم با عنایت به الطاف 
خداوند و همکاری تمامــی همکاران اهداف 
شــرکت را به خوبی و حتــی در برخی موارد 
بالاتر از برنامه های ترســیم شــده با تولید 
10.۲ میلیون تن فولاد خــام در گروه فولاد 
مبارکــه محقق کنیــم. معتقدیــم تمامی 
دستاوردهای سال گذشته و رکوردشکنی های 
روزهای نخســتین ســال جــاری حاصل 
تلاش جمعــی قابل تقدیر همــه کارکنان 
 شرکت و ســایر شــرکت های زیر مجموعه 

بوده است. 
محمد یاسر طیب نیا افزود: اتفاقی که در 
حال حاضر در فولاد مبارکــه در حوزه تولید 
رخ داده و ما با آن افتخار می کنیم این اســت 
که در روزهای نخست ســال که با تعطیلات 
زیادی روبرو بودیم و هنوز بســیاری از افراد 
در ســازمان ها و محل کار خود گرم کار نشده 
بودند ما در فولاد مبارکه بر اساس برخی مبانی 
ارزشی، ســال را با ثبت رکوردهای متعدد و 

پی درپی شروع کردیم.
وی با تأکید بر لــزوم حفظ آمادگی هرچه 
بیشتر تمامی واحدهای سازمان برای تداوم 
روند تولید و تســریع در اجــرای پروژه های 
توسعه در سال 1403 گفت: سال گذشته در 
همه حوزه ها برای صنعتگران ســال سختی 
بود و اگر می خواهیم به اهداف چالشی شرکت 
در سال 1403 دست یابیم باید توجه داشته 
باشیم که مقام معظم رهبری شعار امسال را 
نیز با تمرکز بر رشــد تولید معین فرموده اند؛ 
 لذا بایــد تمام تلاش خــود را در این راســتا 

بکار ببندیم.
مدیرعامل فولاد مبارکه گفت: وقتی یک 
مجموعه مانند فولاد مبارکــه با 100 درصد 
و حتی در برخی مواقع بالاتــر از 100درصد 
ظرفیت خود در حال کار اســت بدیهی است 
که هرگونه افزایش تولید کار بســیار سختی 
خواهد بود؛ ولی ما مصمم هستیم که چنانچه 
با محدودیت های انرژی و مــواد اولیه مواجه 
نباشیم، تولید 11 میلیون فولاد خام را در گروه 

فولاد مبارکه محقق کنیم.

از همین ابتدای سال باید بر هزینه ها و 
مصارف مدیریت بهینه ای داشته باشیم

وی با اشــاره بــه چالش هــای مضاعفی 
که شــرایط اقتصادی و سیاســی پیش روی 
تولیدکنندگان داخلی قرار خواهد داد، تصریح 
کرد: از همین ابتدای ســال باید بر هزینه ها و 

مصارف مدیریت بهینه ای داشــته باشیم تا 
بتوانیم بــدون واردکردن هرگونــه توقف به 
پروژه های توسعه در پایان سال اهداف سازمان 

را محقق کنیم.
طیب نیا بــا تأکید بر این کــه پروژه های 
توسعه ای در دســت اجر باید باقدرت دنبال 
شــوند، گفت: برای پروژه های دردست اقدام 
نیز باید استراتژی صحیح و مطلوب تری داشته 
باشیم. امروز پروژه های توسعه فولاد مبارکه 
از لحاظ اجرا به نقطه های خوبی رسیده اند و 
نباید اجازه دهیم کــه عدم کنترل و مدیریت 
صحیح بر نقدینگی ها، مصــارف و هزینه ها 
باعث توقف این پروژه ها شود به خاطر داشته 
باشــیم این راهبرد برای تمامی شرکت های 
زیر مجموعه نیز صادق اســت و آنها نیز باید 
همگام با استراتژی های فولاد مبارکه به عنوان 
شرکت مادر پروژه های توسعه و تولید خود را 

مدیریت کنند.

تولید محصولات جدید فولاد مبارکه 
دستاوردهای ارزشمندی داشته است

وی خاطرنشان کرد: خوشبختانه در سال 
گذشــته توانســتیم 1۲ گرید جدید از انواع 
محصولات فولادی که عمدتاً وارداتی بودند را 
تولید کنیم نکته حائز اهمیت در این زمینه این 
است که بعضاً ممکن است این سؤال ایجاد شود 

که آیا تولید گریدهای جدید با هزینه هایی که 
به سازمان تحمیل می نماید مقرون به صرفه 
اســت یا نه؟ که در پاســخ باید گفــت: قطعاً 
تولید این محصولات جدید دســتاوردهای 
ارزشمندی برای کشور به همراه داشته است 
چرا که اولاً گام بلندی در راســتای نوآوری و 

فناوری برداشته ایم و دوم اینکه با تولید انبوه 
این قبیل محصولات و ارتقای دانش و تجربه 
همکاران در این فرایند شاهد این خواهیم بود 
که تولید این محصولات کاملًا برای شــرکت 
 و کشــور ارزش اقتصادی زیــادی به همراه 

خواهد داشت.

فولاد مبارکه نمونه بارزی از مشارکت 
مردم در امر تولید است

طیب نیا در ادامه سخنان خود با اشاره به 
بخش دوم شعار راهبردی مقام معظم رهبری 
گفت: در این شــعار چگونگی مشارکت دادن 
مردم در تولید مطرح است که باید گفت، فولاد 
مبارکه نمونه بارزی از مشارکت مردم در امر 
تولید است؛ چراکه بســیاری از افراد حقیقی 
و حقوقی سهام دار این بنگاه اقتصادی عظیم 

هستند .
در همین ماه های ابتدایی باید نســبت به 
شناسایی چالش ها و پیداکردن راهکارهای 

عملیاتی کردن شعار اقدام نماییم
به گفتــه مدیرعامل فــولاد مبارکه برای 
تحقق شعار ســال در همین ماه های ابتدایی 
باید نسبت به شناسایی چالش ها و پیداکردن 
راهکارهای عملیاتی کردن شعار اقدام نماییم 
تا بتوانیم در پایان سال شــاهد تحقق یافتن 
این شــعار و نه بی اثربودن و معطل ماندن آن 
باشــیم. نهایتاً تا پایان اردیبهشت ماه باید به 
جمع بندی برســیم که چگونــه می توانیم 
جلب مشارکت حداکثری مردم در امر تولید 
 و اجرای پروژه های توسعه فولاد مبارکه را دا

شته باشیم.

عامل رکوردشکنی های پی درپی فولاد 
مبارکه از جنس تجهیزات نیست

وی در ادامه سخنان خود به تشریح اهمیت 
و نقش فرهنگ ســازمانی در تعالی شــرکت 
پرداخت و گفــت: در حال حاضــر رقیب ما 
تحریم ها و محدودیت ها نیســت آن چیزی 
که باعث شــد در ســال 140۲ نیــز رکورد 
ســال 1401 را تکرار کنیم عاملی از جنس 
تجهیزات نیست؛ بلکه به فرهنگ سازمانی که 
در مجموعه فولاد مبارکه شکل گرفته مربوط 
می شــود. به خاطر داشته باشــیم فرهنگ و 
استراتژی ســازمانی به هم وابســته اند یا به 
 قولی تحقق استراتژی ها به فرهنگ سازمانی 

وابسته است.

ضرورت همسویی فرهنگ سازمانی با شعار 
راهبردی خلق ارزش مشترک با جامعه 

بنابر اظهارات طیب نیا وقتی در فلســفه 
وجودی ســازمان از خلق ارزش مشــترک 
با جامعــه حــرف می زنیــم بایــد ببینیم 
فرهنگ سازمانی ما چقدر با این شعار راهبردی 
گره خورده است باید به جایی برسیم که حتی 
کارکنان حاضر باشــند که بخشــی از منابع 
مالی خود را در مســیر تحقق مسئولیت های 
اجتماعی و در راســتای فرهنگ ســازمانی 

هزینه کنند. 
وی در همین زمینه عنــوان کرد: وقتی از 
حضور شرکت در جمع ۲0 شرکت برتر جهان 
صحبت می کنیم باید ببینیم شــاخص های 
فرهنگ سازمانی ما در کجای این عرصه قرار 
دارد یا وقتی از رشــد کمی کیفی و بهره وری 
و ســایر اهداف صحبت می کنیم باید از خود 
بپرســیم برای نیل بــه این اهــداف جایگاه 
فرهنگ کجاســت؟ و کدام یک از مولفه های 
فرهنگی به مــا کمک می کننــد و کدام یک 
از آنها مانع رســیدن ما به اهداف می شــوند 
باید بدانیم خرده فرهنگ های ســازمانی در 
چه جاهایی بــا ما چه خواهند کرد و اساســاً 
بدانیم که جایــگاه مدیران در توســعه این 
فرهنگ کجاست؟ بیشترین نقش در راهبرد 
مؤلفه های فرهنگی را چه کسانی در سازمان 
دارند و اینکه بدانیم چقدر وقت خود را صرف 
مقوله فرهنگ سازمانی کرده ایم؟ باید فرهنگ 
در فولاد مبارکه به یک مطالبه سازمانی در همه 
سطوح تبدیل شود نباید این گونه فکر کنیم که 
مسئول فرهنگ سازمانی فقط یک واحد خاص 
در سازمان اســت و همه ما به اشتباه منتظر 
اقدام و اصلاح از سوی آن واحد باشیم به خاطر 
داشــته باشــیم اگرچه کارکنان از مدیران و 
رهبران ســازمان به عنوان پیشران در ارتقای 
فرهنگ سازمانی الگوبرداری می کنند؛ اما همه 
ما باید متولی و مسئول ارتقای فرهنگ سازمانی 
هستیم باید به جایی برســیم که در جریان 
حضور مدیرعامل و سایر معاونین و مدیران در 
خطوط تولید کارکنان از مدیرعامل و مدیریت 
شرکت درباره چگونگی روند اجرای پروژه های 
توســعه، فرایند تولید و برنامه های آن و سایر 
اهداف سازمان مطالبه گری کنند مادامی که 
ارزش ها بر سازمان حاکم شوند در این صورت 
است که کارکنان دائماً دغدغه مسائل سازمان، 
فرایند تولید و روند اجرای پروژه های توسعه را 

خواهند داشت همچنان که در دوران ساخت 
شرکت افراد با کمترین امکانات و چشمداشت 
و با درنظرگرفتن ارزش های ســازمانی، پای 

ساخت شرکت ایستادند.

روند تصمیم گیری کند یا طی مسیر افول 
در یک سازمان ریشه در فرهنگ آن دارد

طیب نیا در ادامه ســخنان خــود گفت از 
دیرباز نظم، رعایت دستورالعمل های کاری 
و نظام مند بودن فولاد مبارکه زبانزد بسیاری 
از ســازمان های داخلی و خارجی بوده است 
که این امر نشانه تثبیت فرهنگ سازمانی در 
این شرکت بوده و امروز لازم است که این نگاه 
تقویت شود اینکه روند تصمیم گیری در یک 
سازمان کند است یا سازمان در مسیر افول قرار 
می گیرد ریشــه در فرهنگ آن سازمان دارد. 
هر یک از سازمان ها دارای یک فرهنگ خاص 
هســتند برخی از آنها نتیجه گرا، رقابت پذیر، 
توســعه محور و یا مجموعه ای از این عوامل 
را در خود دیده اند؛ لذا باید بر اساس اقتضای 
شرایط اقتصادی سیاسی و اجتماعی و بر اساس 
ظرفیت های سازمان به جمع بندی برسیم که 
می خواهیم؛ مثلًا تا افق 1410 چه فرهنگی بر 
سازمان حاکم باشد. نه فقط در شرایط سخت 
اقتصادی بلکه همواره باید خرده فرهنگ های 
صرفه جویی، مصرف بهینــه و کاهش هزینه 
موردتوجه قرار گیرد به خاطر داشــته باشیم 
صرفه جویی هــا و کاهش هزینه هــا از اعداد 
 خُرد شــروع و در مجموع به اعــداد نجومی 

تبدیل می شوند.

 شکرگزاری و قدردانی می تواند در ارتقای 
فرهنگ سازمانی نقش داشته باشد

مدیر عامل فولاد مبارکه بر این باور است 
در هر سازمان مدیرعامل، معاونین و مدیران 
اولین کسانی هستند که باید نگاه صرفه جویی و 
کاهش هزینه داشته باشند فقط در این صورت 
است که این خرده فرهنگ می تواند در سازمان 
تثبیت شود. هنر مدیریت وقتی خود را نشان 
می دهد که یک مدیر بتواند حداقل در مواجه 
با 3 یا 4 محدودیت بر مشکلات فایق آید و کار 
را انجام دهد اگر فرهنگ کارآفرینی سازمانی 
و نوآوری و خســتگی ناپذیری در شرکت ها 
حاکمه نباشــد آن وقت است که با مشکلات 
جدی تری مواجه خواهیم شــد. به طورقطع 
خرده فرهنگ شکرگزاری و قدردانی از دیگر 
مســیرهایی اســت که می تواند در ارتقای 
فرهنگ سازمانی نقش داشته باشد با تثبیت 
فرهنگ شکرگزاری مشاهده خواهیم کرد که 
رضایتمندی نزد همه افراد در سازمان نیز به 

شکل قابل توجهی افزایش خواهد یافت.

نباید نگاه کارِ کارمندی به جای فرهنگ 
غنی کارِ ارزشی در سازمان تثبیت شود

وی در ادامه افزود: همچنین خرده فرهنگ 
دغدغه ایمنی باید بیش ازپیش شــکل گیرد 
تا جایی که افراد به هیچ عنــوان به خود اجازه 
ندهنــد کار غیر ایمن انجــام دهند اگر همه 
این خرده فرهنگ ها به یــک فرهنگ جامع 
در ســازمان تبدیل شــوند آن وقت است که 
می توانیم در ســازمان به تولید افتخار کنیم 
در غیر این صورت از خود می پرســیم با چه 
هزینه ای این تولید انجام شــده اســت نباید 
نگاه کارمندی به جای فرهنگ غنی ارزشــی 
در سازمان تثبیت شــود باید به جایی برسیم 
که فرهنگ غنی فــولاد مبارکه نیــز مانند 
سایر دســتاوردهای شــرکت به عنوان یک 
 الگو برای سایر ســازمان های کشور معرفی و 

عملیاتی شود. 

جهت گیری فولاد مبارکه برای تحقق شعار سال 1403 به روایت طیب نیا:

پایداری و نوآوری در تولید و توسعه؛ سرآمدی در فرهنگ
یادداشت مدیر روابط عمومی فولاد مبارکه
فولاد مباركه؛ ركورددار در تولید 

كمّی و كیفی
فولادســازان و صنعتگران ایران اســلامی در 
یکی دو سال گذشته با اراده و همت خود توانستند 
بیشترین رشــد تولید ســالانه فولاد در ده کشور 
برتر جهان را از آن خود کنند و در جایگاه دهمین 
تولیدکننده فــولاد قرار بگیرنــد و در این میان از 
مجموع فولاد تولیدشــده در کشــور، گروه فولاد 
مبارکه  در سال 140۲ نیز با تولید  10.۲ میلیون 
تن، بزرگ ترین تولیدکننده فولاد خام در ایران و 

رکورددار تولید در کشور است.
دستاوردها و افتخارآفرینی های فولاد مبارکه در 
سال های اخیر در خلق دانش، ثروت و ارزش افزوده 
برای ایران اسلامی، بهترین آزمون ارزیابی عملکرد 
این بنگاه اقتصادی است؛ بنگاهی موفق که مولود 
انقلاب اسلامی و صنعتی پیشــرو و پیشران است 
و بیش از 5 هــزار واحد صنعتــی تأمین کننده و 
خریدار محصولات آن هســتند و زمینه اشتغال 
 قریب به 380 هزار نفــر از هم میهنــان را فراهم 

کرده است.
افزایش کمی و کیفی تولید و تنوع هر چه بیشتر 
در تولید محصولات خاص باارزش افزوده و تسریع 
در اجرای پروژه های توســعه، راهبــرد و دغدغه 
صنعتگران فولاد مبارکه در ســال های  اخیر بوده 
و خوشــبختانه کارنامه فولاد مبارکــه مؤید این 
نکته است که این شرکت در دست یابی به اهداف و 

چشم انداز خود موفق عمل کرده است.

تولید 1۲ محصول ویژه و جدید ازجمله تولید 
انبوه تختال های فولاد زنگ نزن و تولید فولادهای 
مورداستفاده در محیط نفت و گازترش مهم ترین 
دســتاوردهای فولاد مبارکه در ســال گذشــته 
بوده که به ســبد محصولات این شــرکت اضافه 
 شــده و با توجه به نام گذاری ســال جدید به نام 
سال جهش تولید با مشــارکت مردم، پیش بینی 
می شــود با مشــارکت و همدلی کلیه همکاران، 
تأمین کننــدگان و پیمانکاران این گروه، شــاهد 
 دســتاوردهای کمّی و کیفی بیشــتری در سال 

جاری باشیم.
پیش بینی وضعیت فولاد در سال جدید نشان از 
آن دارد که با وجود افزایش نرخ حامل های انرژی و 
نهاده ها، شاهد کاهش قیمت جهانی بوده ایم و در 
این زمینه دولت در خصــوص تأمین ارز موردنیاز 
صنعت و ارائه مشــوق های صادراتــی به فعالان 

صنعتی و بازرگانی قول همکاری داده است.
فولاد مبارکه در سال جدید اجرای پروژه های 
بزرگ احداث نورد گرم شــماره ۲ و نیروگاه های 
خورشیدی و بادی را در دستور کار دارد و با اجرای 
اقدامات خودتأمینی و توسعه متوازن، بهره برداری 
از فاز دوم نیروگاه سیکل ترکیبی 914 مگاواتی را 
در دســتور کار خود دارد و به دنبال ارتقای سطح 
فعالیت های مربوط به مســئولیت های اجتماعی 

شرکت در سراسر ایران اسلامی است.
در این مسیر که آرمان اصلی آن خلق آینده ای 
بهتــر برای ایران اســلامی اســت، تنــوع تولید 
محصولات خاص باارزش افزوده بیشــتر و تسریع 
در اجــرای پروژه های توســعه، افزایش ارزآوری، 
مدیریــت بهــره وری، مدیریت هزینــه، کاهش 
ضایعات، اســتفاده بهینه از منابع، افزایش کمّی 
و کیفی تولید باصرفه اقتصادی بیشــتر، در زمره 
مهم ترین دغدغه های این شــرکت در سال جاری 

است.
دست یابی به اهداف و چشــم اندازهای مدنظر 
گروه فولاد مبارکه، در ســایه اتکا به اراده و همت 
پولادمردان و برنامه ریزی و تدبیر سیاست گذاران 
و مدیران شرکت میسر بوده و همواره این شرکت 
شــاکر و قدردان ازجان گذشــتگی و فــداکاری 
بزرگ مردانی اســت که درصحنه هــای مختلف 
انقلاب اســلامی، با ایثار جان و مال و اعتبار خود، 

هویت و آرمان این انقلاب را پاس داشتند. 
شایسته است در این نوشــتار، به خاک سپاری 
دو تن از شــهدای گمنام دوران دفــاع مقدس در 
۲6 فروردین سال 139۲ در شرکت فولاد مبارکه 
اشاره شــود که این اقدام، حرکتی ستودنی برای 
تکریم و یــادآوری جهاد میلیون هــا ایرانی برای 
به ثمر نشســتن این انقلاب است و نشان می دهد 
فرزنــدان این میهــن در تمامی عرصه هــا آماده 
 و مشــتاق ایثار و مجاهدت بــرای عظمت ایران 

اسلامی هستند.

کارکنان شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان موفق به ثبت رکورد 190۲0 تن تولید 
روزانه کنسانتره در ابتدای 1403 شدند تا در اوایل سال جاری یک رکورد فوق العاده در 

تولید روزانه را به ثبت برسانند.
 فولاد سنگان سال 1403 را با تحقق رکورد جدید تولید روزانه کنسانتره در تاریخ 1۷ 
فروردین ماه جاری آغاز کرد. این شرکت در سال »جهش تولید با مشارکت مردم« در 
حالی این رکورد را محقق نمود که آخرین رکورد تولید روزانه کنسانتره را در 13 آذرماه 
1401 و به مقدار 18 هزار ۷۷0 تن به ثبت رسانده بود. همچنین تلاشگران این شرکت 
در پایان سال 140۲ موفق شدند، با تولید بیش از چهار میلیون تن کنسانتره رکورد جدید 

در تولید سالیانه را به ثبت برسانند و رکورد قبلی سال 1401 را 34 درصد ارتقا دهند.
بنابراین گزارش، در ســالی که به فرموده مقام معظم رهبری، به نام جهش تولید 
نامگذاری شده است، این رکورد به عنوان اولین دستاورد برای پیشبرد اهداف اقتصادی 

و انتفاع حداکثری با حمایت و مشارکت مردم به شمار می رود.
فولاد سنگان و مجموعه کارکنان این شرکت صنعتی- معدنی در شمال شرق کشور، 
تمامی عزم خود را برای کسب دستاوردها و تحقق اهداف برنامه ریزی شده در جهت 
تولید پایدار به کار گرفته اند که نمونه آن ثبت رکورد تولید روزانه کنسانتره در ابتدای 

سال 1403 می باشد.

به دنبال تداوم رشد تولید پایدار رقم خورد؛ 

جابه جایی ركوردهای تولید سالانه و روزانه در فولاد سنگان

خبر


