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یک عضو شورای پنجم با اشاره به اظهارات وزیر 
کشور درباره »مهاجرت معکوس« گفت: تا دلایلی 
که باعث شده است مهاجرت به تهران شکل بگیرد 
در مناطق دیگر کشور اصلاح نشود این جمعیت با 
الزام و اجبار بر نمی گردد و راه حلی ندارد چرا که برای 
حل این معضلات، نیاز به برنامه ریزی جامع و توسعه 
متوازن در تمامی مناطق کشور هستیم. در غیر این 
صورت، تنها توصیه های اخلاقی و انتقادات به این 

وضعیت کمک نخواهد کرد.
به گزارش گروه شهرنوشــت »توسعه ایرانی«؛ 
تهران، پایتخت پرجمعیت ایران، سال هاست که با 
بحران فزاینده تراکم جمعیت و فشار بی امان بر منابع 
حیاتی و زیرساخت های فرسوده خود دست و پنجه 
نرم می کند. در مواجهه با این چالش رو به گسترش، 
وزیر کشور هفته گذشــته در حاشیه جلسه هیات 
دولت از دستور رئیس جمهور مبنی بر توقف مهاجرت 
به این کلانشهر خبرداده است. این تصمیم، اگرچه 
نشان از درک عمیق دولت از عدم ظرفیت پایتخت، 
به ویژه در تأمین آب، دارد، اما در بستر تمرکز بی رویه 
امکانات و چالش های ریشه ای مهاجرت، اجرای آن 

با موانع جدی و پیچیده ای روبروست.
این دستور رئیس جمهور دو بحث را در خود جای 
داده است: بحث ضمنی انتقال پایتخت و دیگری، 
که صریحا به آن اشاره شــده، بحث  عدم بارگذاری 

جدید در تهران. 
وزیر کشور گفته است: »تلاش بر این است که به 
هیچ عنوان بارگذاری جدید صورت نگیرد و در همین 
حد متوقف شود. با تمهیداتی که اتخاذ می شود و با 
برنامه هایی که در استان های دیگر اجرایی خواهد 

شد، به دنبال مهاجرت معکوس هستیم.« 
به گفته کارشناسان از مهمترین دلایلی که باعث 
شده است مهاجرت به ســوی تهران شکل بگیرد، 
تمرکز بی رویه مراکز قدرت، مراکز درمانی و آموزشی 
پیشرفته، ادارات دولتی و فرصت های شغلی است که 
این شهر را به قطب اصلی کشور تبدیل کرده است. 
همچنین معضلات و مشکلات زیست محیطی و 
اقتصادی در سایر نقاط کشور به عنوان عوامل دافعه 
عمل کرده و سیل مهاجرت از روستاها و شهرهای 

کوچک به سوی پایتخت را تشدید کرده است. 
تراکم جمعیت در تهــران، علاوه بر تشــدید 
مشکلات زیســت محیطی مانند کم آبی، آلودگی 
هوا و تخریب منابع طبیعی، به افزایش آسیب های 
اجتماعی نیز دامن زده است. دستور توقف مهاجرت، 

اگرچه در کشورهای توســعه یافته یا حتی برخی 
کشــورهای در حال توســعه دیگر، بــا ابزارهای 
برنامه ریزی شهری و تمرکززدایی قابل اجراست، 
اما در مورد پایتخت ایران با چالش های جدی مواجه 
است. درواقع دستور رئیس جمهور بدون یک برنامه 
جامع تمرکززدایی، که شامل توزیع عادلانه امکانات 
و فرصت ها در سراسر کشور باشد، عملاً غیرقابل اجرا 

به نظر می رسد. 

جمعیت تهران حدود 8 میلیون ثابت است
در همین رابطه عضو سابق شورای شهر تهران 
در گفت و گو با »توســعه ایرانی« گفت: از 10 سال 
گذشته تاکنون جمعیت تهران ثبات پیدا کرده و یک 
و نیم تا دو میلیون نفر روزانه برای کار به تهران مراجعه 
می کنند، مشکلات فزاینده مسکن در تهران و تراکم 
جمعیت و ترافیک ورودی به شهر نشان دهنده این 
واقعیت است. بنابراین جمعیت شبانه تهران حدود 
هشت میلیون نفر ثابت مانده اســت، اما سوال این 

است که چرا افراد از تهران نمی روند؟ 

امکانات و فرصت های شغلی دربسیاری 
از مناطق کشور وجود ندارد
محمــود میرلوحی با اشــاره به 

دســتور رئیس جمهور درمورد 
توقــف مهاجــرت بــه تهران 
ادامــه داد: با توجه بــه آلودگی 
هوا و مشــکلات آب و برق که در 

سال های اخیر در تهران زیاد شده است، اگر شرایط 
مناسب فراهم شود، طبیعی است که مردم به سایر 
استان ها و شهرستان ها مهاجرت کنند. اما متأسفانه، 
امکانات و فرصت های شغلی در بسیاری از مناطق 
وجود نــدارد. در حال حاضر، حــدود ۴0 درصد از 
اقتصاد کشــور و ۴0 درصد از دانشگاه ها در تهران 
متمرکز شده اند. این متمرکز بودن باعث می شود 

که مردم نتوانند به سادگی از تهران خارج شوند.
این عضو سابق شورای شهر تهران تصریح کرد: اگر 
خدماتی مانند بهداشت و درمان را در شهرهای دیگر 
توسعه بدهند مردم تهران نمی آیند و در شهرهای 
خود می مانند متاسفانه توسعه نامتوازن در کشور 
ازیک سو و آســیب هایی که به مناطق مختلف در 
کشور به دلایل مختلف از جمله جنگ، خشکسالی 
و... وارد شده و همچنان هم مانده است از سوی دیگر 
باعث شده بیشتر ساکنان این مناطق به تهران آمده 

و حاشیه نشین شوند.

شرایط فراهم شود مردم برای عدم مهاجرت 
به تهران نیاز به توصیه ندارند

میرلوحی گفت: در حال حاضر حاشیه نشینی 
در تهران به اندازه ای افزایش یافته که جمعیت آن به 
اندازه جمعیت سه سال از 
کلانشهرهای دیگر 
کشور است. در حالی 
که تراکم جمعیت در 
تهران ۹۴۶ نفر در هر 

کیلومتر مربع است، این رقم در استان هایی مانند 
سمنان تنها ۵ نفر اســت. لذا اگر شرایط به گونه ای 
فراهم شود که توسعه در سراسر کشور صورت گیرد، 
مردم به طور طبیعی تمایــل به مهاجرت نخواهند 
داشــت و نیازی به توصیه، الزام، مقررات و جریمه 

نخواهد بود. 

برای توقف مهاجرت باید توسعه متوازن
 در کشور انجام شود

وی ادامه داد: متأســفانه، دلایل اصلی که باعث 
تراکم جمعیت در تهران شده، همچنان پابرجاست 
و تا زمانی که این مشــکلات حل نشود، جمعیت 
به راحتی به مناطق دیگر بازنخواهد گشــت. ابتدا 
باید توسعه متوازن در کشور شکل بگیرد و با توسعه 
زیرساخت ها و ارائه خدمات مناسب در استان های 
دیگر از جمله استان های مرزی؛ ساکنان  این استان ها 
رغبتی به مهاجرت به تهران نداشته باشند. به عنوان 
مثال، مشکلات آب و بهداشت در استان هایی مانند 
سیستان و بلوچستان و کردستان هنوز حل نشده 
است. در حالی که تهران با مشکلات مشابهی مواجه 

است، اما توجه بیشتری به آن می شود. 
این عضو شورای پنجم گفت: تا دلایلی که باعث 
شده است مهاجرت به تهران شکل بگیرد در مناطق 
دیگر کشور اصلاح نشود این جمعیت با الزام و اجبار 
برنمی گردد و راه حلی نــدارد چرا که برای حل این 

معضلات، نیازمند به برنامه ریزی جامع و توســعه 
متوازن در تمامی مناطق کشــور هستیم. در غیر 
این صورت، تنها توصیه های اخلاقــی و انتقادات 
به این وضعیت کمــک نخواهد کرد. مــردم باید 
خود به طور فعال تصمیم بگیرند و شرایطی فراهم 
شــود که بتوانند به مناطق خود بازگردند. در واقع، 
بسیاری از متخصصان، حتی از شهرهای بزرگ در 
حال مهاجرت به تهران هستند و این موضوع دلایل 
متعددی دارد. یکی از اصلی ترین دلایل این است 
که امکانات و منابع کشــور به طــور محدود توزیع 

شده است.
میرلوحی تصریح کرد: کشورهای همسایه مانند 
پاکستان و ترکیه به خوبی تقسیم کار کرده اند؛ به طور 
مثال، لاهور به عنوان یک شهر دانشگاهی و فرهنگی، 
کراچی به عنوان یک شــهر اقتصــادی و بندری و 
اسلام آباد به عنوان مرکز سیاسی شناخته می شوند. 
اما در ایران، همه امور به طور متمرکز در پایتخت قرار 
دارد و تهران به عنوان مرکز سیاسی و اقتصادی کشور، 
بسیاری از افراد را به خود جذب می کند درحالی که 

سایر مناطق کشور از این نظر محروم هستند. 
وی ادامه داد: اگر کشور به گونه ای سازماندهی 
شود که هسته های توسعه در مناطق مختلف، به ویژه 
در جنوب کشور و بخش های مختلف شکل بگیرد، 
به طور طبیعی شــاهد کاهش مهاجرت به تهران 
خواهیم بود. به عنوان مثال، در جنوب خلیج فارس، با 
وجود ثروت و منابع فراوان، شرایط توسعه به گونه ای 
فراهم شده است که سرمایه گذاران از اروپا و آمریکا 
تمایل دارند در این مناطق سرمایه گذاری کنند. اما 
در شمال خلیج فارس، به دلیل  نبود شرایط مناسب 

برای توسعه، این سرمایه گذاری ها انجام نمی شود.

استان ها به طور متوازن توسعه نیافته اند 
این عضو شــورای شــهر ســابق تهران گفت: 
متأســفانه، بخش خصوصی در ایران به طور فعال 
عمل نمی کند و اســتان ها به طور متوازن توسعه 
نیافته اند. توسعه کشور به طور کلی به نحو مطلوبی 
صورت نگرفته است. اگر زیرســاخت هایی مانند 
فرودگاه ها، راه آهن ها، جاده ها و بنادر به خوبی فعال 
شوند و درآمدزایی کنند، احتمالاً شاهد بازگشت 
متخصصان خواهیم بود. اما در حال حاضر، امکانات 
لازم برای این کار وجود نــدارد. به عنوان مثال، در 
سیستان و بلوچستان، وضعیت به گونه ای است که 
حتی در چابهار که به عنوان یک منطقه توسعه یافته 
شناخته می شود، هنوز فرودگاه مناسبی وجود ندارد 
و از فرودگاه ارتش استفاده می شــود. این مسائل 
نشــان دهنده نیاز به برنامه ریزی جامع و توســعه 

متوازن در تمامی مناطق کشور است. 

مریم حسینیان، نویسنده، درگذشت
مریم حسینیان، نویسنده، 
بعد از یــک دوره بیماری در 
۵0 ســالگی درگذشت. وی، 
یکم فروردین ماه سال 1۳۵۴ 
در مشــهد به دنیا آمد. ابتدا 
مهندســی خاک شناسی را 
برای تحصیل انتخاب کــرد، اما پس از آن، تحصیل در رشــته  
زبان و ادبیات فارسی را برگزید. حسینیان در سال 1۳۷۹ موفق 
شد اولین اثر ادبی خود را منتشــر کند. این کتاب »حتی امروز 
هم دیر است« نام داشت. این نویسنده  ایرانی در انجمن ادبیات 
داستانی خراسان، از چهره های فعال بوده و طی سال های فعالیت 
حرفه ای خود، در زمینه هایی مانند برگزاری کارگاه های داستانی، 
مشارکت های ویژه ای داشــته است. کتاب »نئوهاوکینگ ها: یا 
سازش با سوراخ های جوراب مورچه«، »ما اینجا داریم می میریم«، 
»بانو گوزن« و »بهار برایم کاموا بیــاور« از آثار به جا مانده از این 

نویسنده است.
    

بررسی قانون استفاده محیط بانان 
از سلاح در مجلس

فرمانده یگان حفاظت سازمان محیط زیست، گفت: تیمی 
متشکل از نمایندگان سازمان حفاظت محیط زیست با حضور 
در کمیسیون حقوقی مجلس خواستار بررسی و اصلاح قوانین 
در حوزه مامورین مسلح سازمان حفاظت محیط زیست شدند.  به 
گزارش تسنیم، سردار رضا رستگار افزود: در حال حاضر با توجه 
به مسائل مختلف، فرماندهی یگان ســازمان حفاظت محیط 
زیست در تلاش است تا با بررسی پیشینه قانونی، آسیب شناسی 
و چالش های پیش رو، لایحه بررسی قانون استفاده محیط بانان از 

سلاح در مجلس را به کمک مبادی ذیربط ارائه کند. 
    

قوه قضاییه اعلام کرد:
قطع دست ۳  سارق حرفه ای

حکــم قطع ید ۳ ســارق 
حرفــه ای بــا ســابقه ی 
سرقت های متعدد در استان 
آذربایجان غربی اجرا شد. این 
ســارقان بیش از ۴0 شاکی 
خصوصی در ۴ استان داشتند.  
قوه قضاییه اعلام کرد: محکومان از چند سال پیش که دستگیر 
شــدند توبه نکردند و اموالی که حدود چندین کیلو طلا بوده را 
حاضر نشدند پس بدهند.  یکی از محکومان این پرونده گفته اگر 
قرار به پس دادن اموال بود، اقدام به سرقت نمی کردیم.  در نهایت 
 به دلیل همکاری نکردن محکومان، حکم قطع ید این ۳ ســارق 

اجرا شد. 
    

تعریف تعرفه مستقل برای »دورا پرستاری«
معاون پرستاری وزارت بهداشت از تعریف تعرفه مستقل برای 
دوراپرستاری در قالب طرح پرستار پیگیر در سال آینده خبر داد.  
عباس عبادی درباره آخرین وضعیت اجرای دوراپرستاری اظهار 
کرد: آیین نامه دوراپرستاری به موازات آیین نامه دوراپزشکی در 
حال ویرایش و اصلاح است. دوراپرستاری برای نخستین بار در 
سال جاری به عنوان بخشی از تعرفه های دفاتر مشاوره پرستاری و 
مراقبت در منزل پیش بینی شده است. هم وطنان می توانند با دفاتر 
مشاوره پرستاری به صورت تلفنی ارتباط داشته باشند و خدمات 
مشاوره ای را بدون نیاز مراجعه پرستار به منزل دریافت کنند.  وی 
با بیان اینکه تعرفه ای برای ارائه مشاوره تلفنی پرستاران درنظر 
گرفته شده، گفت: معاونت پرســتاری وزارت بهداشت در نظر 
دارد که دوراپرستاری در قالب طرح پرستار پیگیر در سال 1۴0۵ 
تعرفه ای مستقل داشته باشد. دوراپرستاری در قالب پرستار پیگیر 
می تواند به ارزان سازی خدمات سلامت و در دسترس بودن آن 

بسیار کمک کند. 
    

رئیس سازمان حفاظت محیط زیست: 
توسعه منجر به خشکی تالاب ها شده است

رئیس ســازمان حفاظت 
محیط زیست گفت: توسعه 
بدون توجه بــه ظرفیت های 
زیســت محیطی منجــر به 
خشــکی تالاب ها و افزایش 
آلودگی ها شــده اســت.  به 
گزارش ایلنا، شینا انصاری، در نشست رئیس سازمان حفاظت 
محیط زیست کشور با جمعی از فعالان و نمایندگان تشکل های 
مردمی، خواستار تخصیص مجدد سهم 10 درصدی این سازمان 
از عوارض آلایندگی شد تا صرف بهبود وضعیت زیست محیطی 
شهرها شود.  وی با اشاره به نگاه دولت چهاردهم به توسعه همساز 
با محیط زیســت، بر لزوم تقویت اقدامات در زمینه انرژی های 

تجدیدپذیر، بازیافت و مدیریت منابع آب تأکید کرد. 
    

فارس خبر داد؛
مرگ 6 هزار تهرانی بر اثر آلودگی هوا 

در سال گذشته
در حالی که ۲۳ دستگاه در زمینه آلودگی هوا وظیفه دارند، از 
ابتدای سال جاری پایتخت نشینان تقریبا هر ۳ روز یک بار، یک 
روز هوای آلوده داشتند. بر اســاس آمار ارائه شده سال گذشته 
۶000 نفر در تهران بر اثر آلودگی هوا جان باختند.  فارس در خبری 
نوشت: شرکت کنترل کیفیت هوا تهران اعلام کرد که از ابتدای 
سال، »تهران فقط شش روز هوای پاک داشته است«.  آلودگی 
هوا معضل دیرینه تهرانی هاست، نیمه اول سال پایتخت نشینان 
با گرد و غبار و در نیمه دوم سال با وارونگی دما دست و پنجه نرم 
می کنند.  تهران از ابتدای ســال 1۴0۴ تا ۵ مرداد، ۶ روز هوای 
پاک، ۷۵ روز سالم، ۳۹ روز ناسالم برای گروه های حساس، ۵ روز 
 ناسالم برای همه و ۳ روز در وضعیت بســیار ناسالم و خطرناک 

داشته است.
    

جمعیت ایران به ۹۲ میلیون نفر رسید 
انجمن جمعیت شناسی 
جهان اعلام کــرد: جمعیت 
ایران به ۹۲ میلیون نفر رسید.  
انجمــن جمعیت شناســی 
جهان اخیرا اقدام به تفکیک 
جمعیت کشورهای منتخب 
در سال ۲0۲۵ میلادی کرده که در این تحقیق، جمعیت ایران 
۹۲ میلیون نفر محاسبه شده است. این در حالی است که طبق 
آخرین سرشماری ملی در ایران، جمعیت کشور ۸۵ میلیون نفر 

اعلام شده بود. 

میرلوحی در گفت و گو با »توسعه ایرانی« و تحلیل اینکه »چرا مهاجران از تهران نمی روند؟«:از گوشه و کنار

شرط »مهاجرت معکوس«، توسعه متوازن است نه دستور

مدیر مرکز بین المللی مطالعات تاب آوری شهری با تأکید بر ضرورت عبور از نگاه پروژه محور 
به حکمرانی سیستمی در تهران، گفت: تاب آوری شهری مفهومی فراتر از آمادگی برای بحران 
است؛ این ظرفیت، مسیر زیستی هوشمندانه، داده محور و انسان محور برای مواجهه با آینده ای 

ناشناخته است. 
ایسنا نوشت: مریم رستمی، با تأکید بر ضرورت بازنگری در مدل حکمرانی و توسعه شهری 
تهران، افزود: شهری که هر روز در معرض تغییرات اقلیمی، اجتماعی، فناورانه و اقتصادی قرار 
دارد، باید نه به مثابه مجموعه ای از سازه ها و خیابان ها، بلکه چونان سیستمی زنده، پیچیده و در 
حال یادگیری فهم شود؛ سیستمی که هم زمان با رشد، نیازمند بازآفرینی در نحوه اندیشیدن، 
برنامه ریزی و تعامل با جامعه اش است. در قلب این تحول، مفهومی ایستاده که نه فقط ابزار بقا، 

بلکه مسیر تعالی است. 

تاب آوری؛ زیست هوشمندانه، آینده نگر و انسان محور
رستمی ادامه داد: تاب آوری شهری، چنان که در چارچوب های معتبر جهانی مانند دستور 
کار ۲0۳0 سازمان ملل )SDGs(، چارچوب سندای برای کاهش خطرات، UN-Habitat و 
شبکه جهانی 100 شهر تاب آور تعریف شده، ظرفیت یک شهر برای پیش بینی، جذب، تطبیق، 
یادگیری و بازیابی عملکرد در برابر طیف وسیعی از اختلالات است؛ اختلالاتی که ممکن است 
طبیعی، زیرساختی، نهادی یا اجتماعی باشند. تاب آوری، بیش از آنکه صرفاً واکنشی دفاعی در 
برابر بحران ها باشد، چشم اندازی برای زیست شهری هوشمندانه، آینده نگر و انسان محور است. در 
همین راستا، سنجش و پایش این ظرفیت نیز اهمیت می یابد؛ چراکه تاب آوری، نه فقط مفهومی 
کیفی، بلکه فرآیندی داده محور و قابل ارزیابی است. چنان که در برنامه جهانی MCR2030 و 
ابزارهایی مانند City Resilience Scorecard، سازوکارهایی برای شناسایی شکاف های 
عملکردی، تحلیل ظرفیت های نهادی، و هدایت تدریجی سیاســت گذاری شهری در مسیر 

توسعه ای پایدار ارائه شده اند. 

چالش ها، هشدارها و امکان های پیش رو
عضو هیأت علمی پژوهشکده سوانح طبیعی در ادامه ضمن برشمردن نشانه های بحرانی تهران، 
بر ضرورت بازنگری در مدل حکمرانی و توسعه شهری تأکید کرد و گفت: نشانه های فرسایش 
زیرساختی، کاهش سرمایه اجتماعی، ناهماهنگی نهادی، فشارهای محیط زیستی و گسترش 
بی برنامه شهری، همگی زنگ خطرهایی هستند که لزوم بازاندیشی عمیق در سازوکارهای اداره 
شهر را یادآور می شوند؛ اما در دل همین چالش ها، امکان هایی نهفته است. فرصت برای عبور از 
نگاه پروژه محور به نگاهی سیستمی که انسان، فضا و زمان را درهم تنیده می بیند. فقدان چنین 
نگاهی، بستر پیامدهایی پیچیده و گسترده است. از نابرابری و بی اعتمادی نهادی تا آسیب های 
محیط زیستی گاه جبران ناپذیر و اختلال عملکرد زیرساخت ها به هنگام بحران؛ آنچه گفته شد، 

تنها بخشی از این تبعات است. 
رستمی با اشاره به نمونه های موفق جهانی خاطرنشان کرد: از بارسلونا با سوپربلاک هایش 
گرفته تا کپنهاگ، سنگاپور، سئول، ووهان، گویانگ، روتردام و تورنتو، همه این شهرها نه تنها 
توانسته اند زیست پذیری، اعتماد اجتماعی و انعطاف پذیری شهری را ارتقاء دهند، بلکه نشان 
داده اند که تاب آوری پایدار در گروی ایجاد »حلقه ای هم افزا« میان سیاست گذاری کلان از بالا 
 UNDRR، OECD و مشارکت مؤثر از پایین است. مطابق گزارش های بین المللی از جمله
و WRI، نه حکمرانی صرفاً متمرکز و نه مشــارکت صرفاً محلی، به تنهایی کفایت نمی کند؛ 
آنچه معنا می آفریند، تعامل این دو سطح و یادگیری متقابل میان آن هاست. از بازآفرینی رود 
چئونگی چئون در سئول و ایجاد ســاختارهای اسفنجی در ووهان و گویانگ گرفته تا تأسیس 
مرکز رســمی تاب آوری شــهری در تورنتو، این تجارب نشــان داده اند که تاب آوری واقعی 

مستلزم پیوندی چند لایه و پایدار میان زیرساخت های فیزیکی، رویکردهای طبیعت محور، 
 ســازوکارهای هماهنگی نهادی و ظرفیت هــای اجتماعی بــرای ســازگاری، یادگیری و 

کنش جمعی است. 

تاب آوری؛ آمادگی برای آینده های ناشناخته
وی با اســتناد به گزارش های بین المللی از جمله IPCC، GRI و چارچوب سندای افزود: 
اختلالات آینده از نوسانات اقلیمی و بحران های فناورانه گرفته تا تغییرات جمعیتی و فروپاشی 

زنجیره های جهانی ماهیتی ترکیبی، پیش رونده و پیش بینی ناپذیر خواهند داشت. 
عضو هیأت علمی پژوهشکده سوانح طبیعی تأکید کرد: راه حل، نه صرفاً تلاش برای پیش بینی 
دقیق، بلکه ایجاد ظرفیتی انطباق پذیر، چندمنظوره، داده محور و مبتنی بر یادگیری مداوم است؛ 
ظرفیتی که شهر را قادر می سازد در دل بی ثباتی ها، تاب آور باقی بماند و حتی شکوفا شود. تاب آوری 
واقعی یعنی آمادگی برای چیزی که هنوز تعریف نشده است. تاب آوری نه نقطه پایان بحران، بلکه 

نقطه آغاز توسعه ای منعطف و پایدار است. 
رســتمی اظهار کرد: برای تهران، عبور از پاسخ های مقطعی به سمت حکمرانی سیستمی 
و آینده نگر ضروری اســت؛ جایی که مترو، پل و بزرگراه، هم سوی اعتماد عمومی، زیرساخت 

اطلاعاتی، مشارکت اجتماعی و آموزش عمومی قرار می گیرند. 
وی افزود: فضاهای عمومی باید کارکردی چند منظوره داشــته باشــند؛ به گونه ای که در 
زمان آرامش، محمــل ارتباطات اجتماعی و در زمان اختلال، نقطه ای برای پاســخ اضطراری 
باشند. مدارس، مســاجد، خطوط حمل ونقل و مراکز فرهنگی نیز باید بدون نیاز به اعلان، به 

زیرساخت های پاسخگویی بدل شوند. 

محله ها؛ نقطه پیوند مردم و نظام مدیریتی
رستمی ادامه داد: محله ها، همان نقطه پیوند مردم و نظام مدیریتی، در قلب فرآیند تاب آوری 
قرار دارند. هرچه تصمیم سازی به سطح محله نزدیک تر شود، اثربخشی و انعطاف پذیری شهر 
افزایش می یابد. تاب آوری نهادی، نه در حجم بودجه، بلکه در عمق تعامل، پیوستگی داده ها، 

تمرین مستمر و شفافیت تصمیم گیری، معنا می یابد. 
وی تأکید کرد: تهران برای تاب آور شدن، نیازمند نقشه راهی چند بعدی، تلفیقی و انطباق پذیر 
است؛ از بازآرایی نظام اقتصادی و مالی شهر و تدوین اطلس آسیب پذیری محله محور، تا استقرار 
زیرساخت های نرم یادگیری اجتماعی و طراحی سازوکارهایی که بتوانند در مواجهه با پیچیدگی، 

نقش هماهنگ کننده، تحلیل گر و پشتیبان تصمیم را ایفا کنند. 

مدیر مرکز بین المللی مطالعات تاب آوری شهری افزود: تشــکیل یک کارگروه راهبردی 
تاب آوری شهری با هدایت و پشــتیبانی علمی و تحلیلی پژوهشکده سوانح طبیعی، به عنوان 
نهاد بنیان گذار مرکز بین المللی مطالعات تاب آوری، می تواند به مثابه محور هماهنگی و پیوند 
میان بازیگران اجرایی، دانشگاهی و مدنی عمل کند؛ مدلی که در شهرهایی چون سئول، تورنتو 
و روتردام نیز آزموده شده، اثربخش بوده و کارآمدی خود را در مواجهه با پیچیدگی های شهری 
اثبات کرده است. یکی از ارکان کلیدی این مدل، نهادینه سازی یادگیری نهادی در سطوح میانی 
دستگاه های اجرایی است؛ ظرفیتی که امکان انطباق، انتقال تجربه و ارتقای پاسخ گویی را در 

طول زمان فراهم می کند. 

ترجمه ظرفیت دانشی به کنش اجرایی
وی یکی از مهم ترین یافته ها در تعاملات و نشست های بین المللی را این گونه جمع بندی 
کردو گفت: باید مکانیزم هایی طراحی شود که ظرفیت های دانشی را در بستر مشارکت مدنی 
و با پشتیبانی نهادی، به کنش اجرایی مؤثر تبدیل کنند؛ مدلی که از سطح ایده تا اقدام، حلقه 
تصمیم سازی را توانمند می سازد.  رســتمی تصریح کرد: تاب آوری، ظرفیتی پویا، نظام مند و 
فرابخشی است که از تعامل میان نهادی، شبکه سازی افقی و اعتماد بین سطحی برمی خیزد؛ نه 

محصولی از تک نهادگرایی یا تمرکزگرایی در فرآیند تصمیم سازی. 
عضو هیأت علمی پژوهشکده سوانح طبیعی اظهار کرد: کامیابی در این گذار، مستلزم هم افزایی 
مؤثر میان سه سطح کلیدی است: سیاست گذاری کلان، پژوهش های مسئله محور و مشارکت 
فعال نهادهای مدنی و شهروندان. در این میان، یادگیری نهادی در سطوح میانی، نقشی حیاتی 
دارد؛ چراکه همین لایه های اجرایی، حلقه اتصال سیاســت های بالا و مشارکت های مردمی 
هستند. یادگیری نهادی در این سطح، ضامن تداوم و پیوستگی میان تصمیمات کلان و کنش های 

محلی است؛ ظرفیتی که در نبود آن، تاب آوری نظام مند دچار گسست عملکردی خواهد شد. 

تغییر الگوی ذهنی؛ کلید عبور از بحران
مدیر مرکز بین المللی مطالعات تاب آوری شهری با تأکید بر اهمیت تحول در الگوی ذهنی 
حاکم بر اداره شهر، اضافه کرد: فراتر از نهاد، برنامه یا منابع، آن چه این گذار را ممکن می سازد، 
دگرگونی در نوع نگاه به تاب آوری است؛ دگرگونی که باید هم در سطح تصمیم سازان و مدیران 
و هم در میان شهروندان شکل گیرد. این تحول، گذار از اداره شهر، به ساختن آینده شهر است؛ از 
مدیریت واکنشی، به آماده سازی پیش نگر؛ از نگاه بخشی؛ به دیدگاه سیستمی و از پروژه محوری؛ 

به بازاندیشی در پیوند انسان، زیرساخت و محیط در بستر پویای شهر. 

تاب آوری؛ پلی میان رؤیاهای فردی و چشم انداز جمعی
وی با ارائه تصویری انســانی و چندلایه از مفهوم تاب آوری گفت: شهر آرمانی، برای هر فرد 
معنای خاصی دارد، برای مادری؛ در امنیت پیاده رو، برای سالمندی؛ در دسترسی بی مانع، برای 
خانواده ای؛ در شهری که منابع حیاتی چون آب، هوا و انرژی و با آگاهی جمعی و سیاست گذاری 
هوشمندانه دارد، پاس داشته می شود، برای نوجوانی؛ در فضایی آزاد برای تجربه و رشد، برای 
متخصص شهری؛ در شبکه ای به هم پیوسته از داده های به روز و زیرساخت های پاسخ گو و برای 
سیاست گذار آینده نگر، در ساختاری نهادی که چند سطحی، شفاف، انعطاف پذیر و مبتنی بر 

شواهد باشد. 
به گفته رستمی، در میان این تفاوت ها، یک زبان مشترک همه را پیوند می زند، تاب آوری، 
پلی میان رؤیای فردی و چشم انداز جمعی و پیوندی میان کیفیت زندگی روزمره و آمادگی برای 
آینده ای پر تحول است. از این رو، تاب آوری نه فقط یک سیاست، بلکه روایتی مشترک است از 

آن چه می خواهیم باشیم و تحقق آن، به انتخاب های آگاهانه، پیوسته و جمعی ما وابسته است. 
مدیر مرکز بین المللی مطالعات تاب آوری شهری در پایان تأکید کرد: تهران هنوز تاب آور 
نیســت، اما ظرفیت آن را دارد. اگر تاب آوری را نه واکنشی مقطعی، بلکه مسیری برای زیستی 
هوشمندانه، منعطف و آینده نگر بدانیم. تاب آوری، آغازِ توسعه ای است که شهر را در دل بحران، 
توانمند و در متن تغییر، زنده تر می ســازد. آن آینده، از همین امروز آغاز می شود، اگر اراده ای 

همگانی، مسئولانه و پیوسته، ساختن آن را بر عهده گیرد.

عضو هیأت علمی پژوهشکده سوانح طبیعی:

تاب آوری شهری مفهومی فراتر از آمادگی برای بحران است

گزارش

محمود میرلوحی در گفت و گو با »توسعه 
ایرانی«: در حالی که تراکم جمعیت در 

تهران ۹۴۶ نفر در هر کیلومتر مربع است، 
این رقم در استان هایی مانند سمنان تنها ۵ 
نفر است. اگر شرایط به گونه ای فراهم شود 
که توسعه در سراسر کشور متوازن باشد، 

مردم به طور طبیعی تمایل به مهاجرت 
نخواهند داشت و نیازی به توصیه، الزام، 

مقررات و جریمه نخواهد بود

با توجه به آلودگی هوا و مشکلات آب 
و برق که در سال های اخیر در تهران 
زیاد شده است، اگر شرایط مناسب 

فراهم شود، مردم به سایر استان ها و 
شهرستان ها مهاجرت کنند 

امکانات و فرصت های شغلی در 
بسیاری از مناطق وجود ندارد. در 

حال حاضر، حدود ۴۰ درصد از اقتصاد 
کشور و ۴۰ درصد از دانشگاه ها در 

تهران متمرکز شده اند. این متمرکز 
بودن باعث می شود که مردم نتوانند 

به سادگی از تهران خارج شوند

یک عضو سابق شورای شهر تهران: 
اگر خدماتی مانند بهداشت و درمان در 

شهرهای دیگر توسعه یابد، مردم تهران 
نمی آیند و در شهرهای خود می مانند 

متاسفانه توسعه نامتوازن در کشور 
از یک سو و آسیب هایی که به مناطق 

مختلف به دلایل گوناگون از جمله 
جنگ، خشکسالی و... وارد شده از سوی 

دیگر، ساکنان این مناطق را به تهران و 
حاشیه های آن سوق داده است


